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3HUPLV�GH�FRQVWUXLUH 
 
$FFRUGp��� 
 
0� HW� 0PH� &85(�� H[WHQVLRQ�
KDELWDWLRQ��&RVJORXHW� 
 
 
 

 
*XLGH�SUDWLTXH��������� 

�� 
$VVRFLDWLRQV��DUWLVDQV��FRPPHUoDQWV�
HW� HQWUHSULVHV�� VL� YRXV� VRXKDLWH]�
ILJXUHU� GDQV� OD� SURFKDLQH� O¶pGLWLRQ�
GX�JXLGH�SUDWLTXH�GH�6DLQW-7KRQDQ��
GLVWULEXp� HQ� MDQYLHU� ������
UHPSOLVVH]� OH� IRUPXODLUH� GLVSRQLEOH�
HQ� PDLULH�� 6L� YRXV� \� ILJXUH]� GpMj��
PHUFL� GH� QRXV� FRQILUPHU� SDU� PDLO�
TXH�OHV�LQIRUPDWLRQV�FRQWHQXHV�VRQW�
WRXMRXUV� G¶DFWXDOLWp� DYDQW� OH�
�� �GpFHPEUH�GHUQLHU�GpODL�� 
 
 
 

$YLV�DX[� 
QRXYHDX[�KDELWDQWV 

 
/HV� QRXYHDX[� KDELWDQWV� GH� OD�����������������
FRPPXQH� VRQW� LQYLWpV� j� VH���������������������
SUpVHQWHU� HQ� 0DLULH� GqV� OHXU���������������
DUULYpH�� PXQLV� GH� OHXU� OLYUHW� GH���
IDPLOOH�� DILQ� GH� IDFLOLWHU� OHV� WkFKHV�
DGPLQLVWUDWLYHV�OHV�FRQFHUQDQW� 

,QIRUPDWLRQV�FRPPXQDOHV 

&DUWH�1DWLRQDOH�G¶,GHQWLWp 

/
$VVRFLDWLRQ� (3$/�� EDVpH� j� %UHVW�� UHFUXWH� GHV� DQLPDWHXUV� SUrWV� j�
V
LQYHVWLU� GDQV� O
HQFDGUHPHQW� GH� VpMRXUV� GH� 9DFDQFHV� $GDSWpHV�
SURSRVpV�j�GHV�DGXOWHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS� 
���VpMRXUV�GH���j����YDFDQFLHUV������j���DFFRPSDJQDWHXUV���SRXU���RX���
VHPDLQHV�� GX� ��������� DX� ���������� 3RVWHV� j� SRXUYRLU� DYHF� RX� VDQV�
%$)$�� 6L� YRXV� rWHV�PRWLYp� SRXU� � YRXV� LQYHVWLU� VXU� FH� W\SH� GH� SURMHW��
H[SpULHQFH� GDQV� O
DQLPDWLRQ� RX� OH� PpGLFR-VRFLDO� VRXKDLWDEOH� PDLV�
GpEXWDQWV�DFFHSWpV��2EOLJDWLRQ�GH�VXLYUH�XQH�IRUPDWLRQ�JUDWXLWH� 
3RXU� SOXV� GH� UHQVHLJQHPHQWV� HW� SRVWXOHU� �� ZZZ�HSDO�DVVR�IU�
�UHFUXWHPHQW�VDLVRQQLHU���RX�DGUHVVHU�XQ�FRXUULHU����&9����$VVRFLDWLRQ�
(SDO�����UXH�1LFpSKRUH�1LHSFH�%3�������������%UHVW�&HGH[���� 
)��������������� 

/LVWH�pOHFWRUDOH 

/¶LQVFULSWLRQ�VXU�OD�OLVWH�pOHFWRUDOH�HVW�REOLJDWRLUH��3HQVH]�j�
YRXV� LQVFULUH� SDU� LQWHUQHW� �� KWWSV���ZZZ�VHUYLFH-
SXEOLF�IU�SDUWLFXOLHUV�YRVGURLWV�� 8QH� SHUPDQHQFH�
VHUD� H[FOXVLYHPHQW� GpGLpH� DX[� LQVFULSWLRQV� OH�
VDPHGL ��� GpFHPEUH������GH���K�j����K� 

)HUPHWXUH�H[FHSWLRQQHOOH�GH�OD�PDLULH 

(Q�%UHWDJQH��j�SDUWLU�GX��HU�GpFHPEUH��YRXV�SRXYH]�UHPSOLU�HQ�OLJQH�
YRWUH�SUp-GHPDQGH�GH�&1,��9RXV�Q¶DXUH]�SOXV�j�UHPSOLU�GH�IRUPXODLUH�
SDSLHU��&H�GLVSRVLWLI�FRQFHUQH�DXVVL�ELHQ�OHV�SUHPLqUHV�GHPDQGHV�TXH�
OHV�UHQRXYHOOHPHQWV��PrPH�HQ�FDV�GH�SHUWH�RX�GH�YRO� 
3RXU� HIIHFWXHU� YRWUH� SUp-GHPDQGH�� YRXV� GHYH]� FUpHU� XQ� FRPSWH�
SHUVRQQHO� VXU� OH� VLWH� GH� O¶DJHQFH� QDWLRQDOH� GHV� WLWUHV� VpFXULVpV� ��
KWWSV���SUHGHPDQGH-FQL�DQWV�JRXY�IU�HW�VDLVLU �YRWUH�pWDW-FLYLO�
HW�YRWUH�DGUHVVH��8Q�QXPpUR�GH�SUp-GHPDQGH�YRXV�HVW�DORUV�DWWULEXp�
HW� SHUPHW� j� O¶DJHQW� GH� UpFXSpUHU� OHV� LQIRUPDWLRQV� HQUHJLVWUpHV� HQ��
OLJQH� 
3HQVH]�j�QRWHU�RX�LPSULPHU�FH�QXPpUR�ORUV�GH�YRWUH�GpSODFHPHQW�HQ�
PDLULH�� 3UHQH]� UHQGH]-YRXV� GDQV� XQH� GHV� PDLULHV� pTXLSpHV� GX�
GLVSRVLWLI� 7(6� �7LWUHV� pOHFWURQLTXHV� 6pFXULVpV�� HW� SUpVHQWH]-YRXV�
DFFRPSDJQp� GHV� SLqFHV� MXVWLILFDWLYHV� �MXVWLILFDWLIV� G¶pWDW� FLYLO� HW� GH�
QDWLRQDOLWp�� MXVWLILFDWLI� GH� GRPLFLOH�� SKRWRV� HW� WLPEUH� ILVFDO� OH� FDV�
pFKpDQW��� /HV� PDLULHV� pTXLSpHV�� OHV� SOXV� SURFKHV� GH� 6DLQW-7KRQDQ��

5HFUXWHPHQW�(3$/ 

'LUHFWHXU�GH�SXEOLFDWLRQ���0DUF�-H]HTXHO 
2QW�FROODERUp�j�FH�QXPpUR���$QQH-/DXUH�&DQQ�� 
$QQH�0DULH�'LUHXU�HW�)DQQ\�/H�%HF 
,PSUHVVLRQ���PDLULH�GH�6DLQW-7KRQDQ 

,QIRUPDWLRQV�LQWHUFRPPXQDOHV 

/D�PDLULH�VHUD�H[FHSWLRQQHOOHPHQW�IHUPpH�DX�SXEOLF�� OHV�VDPHGLV����
HW����GpFHPEUH������ 

/
8QLWp�ORFDOH�GH�OD�&URL[-5RXJH�)UDQoDLVH�j�/DQGHUQHDX�UHFKHUFKH�GHV�
EpQpYROHV� SRXU� OD� YHVWLERXWLTXH�� 1¶KpVLWH]� SDV� j� QRXV� FRQWDFWHU� DX�
�� ���  ��� ��� ��� RX� XO�ODQGHUQHDX#FURL[-URXJH�IU�� RX� j� YHQLU� QRXV�
UHQFRQWUHU� OH� �qPH�YHQGUHGL� GH� FKDTXH�PRLV� j� ���K���� DX� ORFDO� GH� OD�
&5)� -� $OOpH� GHV�+DUDV� j� /DQGHUQHDX�� /D� YHVWLERXWLTXH� HVW� RXYHUWH� OH�
OXQGL� HW� PHUFUHGL� ��� K� ��� j� ��� K� ��� HW� OH� VDPHGL� �� K� j� ��� K�� 1RXV�
RUJDQLVRQV� pJDOHPHQW� GHV� EUDGHULHV� OHV� �HU� HW� �qPH� VDPHGLV� GH� FKDTXH�
PRLV��GH���K�j����K�HW�GH����K����j����K�����j�QRWUH�ORFDO�$OOpH�GHV�+DUDV�
������HW�������� 

&URL[�URXJH�)UDQoDLVH 



 

� 

(WDW�&LYLO 
 
 

1DLVVDQFHV��� 
 

/RXQD� HW� 7ZDQ� 1,&2/$6�� OH�
� QRYHPEUH� j� %UHVW�� ��� KDPHDX�
GX�SRQWLF� 
 

,ULV� HW� 5RPDLQ� &$5$'(&� OH� ��
QRYHPEUH� j� %UHVW�� ��� DOOpH� GHV�
FKDUGRQQHUHWV� 
 
 

'pFqV��� 
 

-HDQ-/RXLV� 02$/,&�� OH�
���  VHSWHPEUH� j� 6DLQW-7KRQDQ��
3OHVVLJDW� 
 

-HDQQH� .(528$1721�� OH�
�� RFWREUH�j�/HVQHYHQ� 

 
 

6HUYLFHV�PpGLFDX[ 
 

'RFWHXU�&2/,1$6� 
)��������������� 
���UXH�GH�.pULOLV� 

&RQVXOWDWLRQV� VXU� UHQGH]-YRXV�
WRXV�OHV�MRXUV�GH���K�j����K��IHUPp�
OH�PHUFUHGL�DSUqV-PLGL��OH�VDPHGL�
DSUqV-PLGL� �PpGHFLQ� GH� JDUGH�
VXU�OH�UpSRQGHXU��� 
 

&DELQHW�NLQp� 
0DUWLQH�6,021-
32&+$5'�	 
&pFLOH�'(�7$''(2� 
)���������������� 

���UXH�GH�O¶pJOLVH� 
2XYHUW�GX�OXQGL�DX�YHQGUHGL�� 
GH���K�j����K��VXU�UHQGH]-YRXV�� 

 
&DELQHW�LQILUPLHU� 
'(63$6-
75(*8,(5��� 
)��������������� 

��SODFH�GHV�QR\HUV� 
6RLQV� j� GRPLFLOH� HW� DX� FDELQHW�
� M�� M� VXU� UHQGH]-YRXV�� 3ULVH� GH�
VDQJ�� SDQVHPHQWV�� LQMHFWLRQV��
VRLQV�G¶K\JLqQH��� 
 
 

3KDUPDFLHV 
 

&RPSRVHU� OH� ������ SRXU�
FRQQDvWUH� OD� SKDUPDFLH�
GH�JDUGH�� 
 

 

 

9LH�DVVRFLDWLYH 

$QLPDWLRQ�MHXQHVVH 

9LH�SDURLVVLDOH 

 

�����j����K������PDUFKH�HW�WRXUQRLV�LQWHUQH�EHORWH��GRPLQRV��SpWDQTXH�
�SRXU� OH� WpOpWKRQ�� DYHF� JR�WHU� j� ��� K� SRXU� WRXV� OHV� PHPEUHV� HW�
V\PSDWKLVDQWV�GX�FOXE� 
����� j� � ��� K� �� 5HSDV� GH� QRsO� GX� FOXE� �DYHF� DQLPDWLRQ�� j� OD� VDOOH�
SRO\YDOHQWH��LQVFULSWLRQV�SRXU�OH�VDPHGL���GpFHPEUH�� 
��������,QWHUFOXEV���SpWDQTXH�j�OD�PrOpH��j�3ORXpGHUQ� 
��������$VVHPEOpH�JpQpUDOH�GX�FOXE��DYHF�LQVFULSWLRQV������ 

8QH� SHUPDQHQFH� DXUD� OLHX� OH� MHXGL� �� GpFHPEUH� j� OD�PDLVRQ� GH�
O¶HQIDQFH��/H�53$0�VH�GpSODFH�j�OD�GHPDQGH�VXU�UHQGH]-YRXV� 
)���������������—�-���USDP�LQWHUFR#GRQERVFR�DVVR�IU 
/H�53$0�VHUD�IHUPp�GX����GpFHPEUH�DX���MDQYLHU� 

(QIDQFH—-HXQHVVH 

5HODLV�3DUHQWV�$VVLVWDQWHV�0DWHUQHOOHV 

*pQpUDWLRQ�PRXYHPHQW�6DLQW-1LFRODV 

&RPLWp�GH�6DLQW-+HUERW 

$/6+ 

7X�DV�HQWUH����HW����DQV��YLHQV�j�© O¶HVSDFH�MHXQHV ª��� 
�������WRXUQRLV�GH�IRRW�j�OD�VDOOH�RPQLVSRUWV��LO�IDXW���pTXLSHV�GH�����  
�������DFWLYLWpV�PDQXHOOHV�GH�QRsO� 

&RPPHQW�V¶LQVFULUH 

���������&UpDWLRQ�GH�JXLUODQGHV�HW�GH�ERXOHV�GH�1RsO� 
��������%LQJR�HW�JR�WHU�GH�1RsO� 
��������&DUWH�GH�Y°X[�-�/H�3qUH�1RsO�GpWU{Qp� 
��������0D�IDPLOOH�HQ�QHLJH�-�5HODL�GHV�OXWLQV� 
��������3HUVRQQDJH�GH�1RsO�-�/H�FDEDQH�GX�3qUH�1RsO� 
��������&RXURQQH�GH�1RsO�-�)RRW�GH�1RsO� 
��������%RRP�GH�1RsO� 
���DX���������/¶DQQpH������HQ�FRXOHXUV 
��������%RRP�GH�ILQ�G¶DQQpH� 

 

3RXU�OHV�DFWLYLWpV�GH�OD�PDLVRQ�GH�O¶HQIDQFH��LO�IDXW�V¶LQVFULUH�DX�PLQLPXP�
XQH�VHPDLQH�DYDQW�OD�GDWH�UHWHQXH� 

 

3RUWDLO�IDPLOOH���KWWS���VDLQW-WKRQDQ�SRUWDLO-GHIL�QHW 
 

-���PDLVRQ�HQIDQFH#VDLQW-WKRQDQ�IU��)���������������������������������� 

/¶DVVHPEOpH�JpQpUDOH�DXUD�OLHX�OH�VDPHGL�������j����K����j�OD�VDOOH�,OH�GH�
%DW]�� 7RXV� OHV� OLFHQFLpV� HW� IXWXUV� OLFHQFLpV� \� VRQW� FRQYLpV�� 8Q� SRW� GH�
O¶DPLWLp�VHUD�VHUYL�j�O¶LVVXH�GH�OD�UpXQLRQ� 

������j����K����j�OD�VDOOH�4XpPpQHV���$VVHPEOpH�JpQpUDOH�GX�FRPLWp� 
/D�FRXUVH�F\FOLVWH������HVW�SURJUDPPpH�OH�GLPDQFKH���MXLQ� 

&\FOR�FOXE 

0HVVHV���OHV�GLPDQFKHV���HW������ �j����K����j�/D�)RUHVW-/DQGHUQHDX�� 
&pOpEUDWLRQ�GH�1RsO�GX����GpFHPEUH��� 
��������j�6DLQW-'LY\���j����K�j�OD�VDOOH�9DO\�/HGDQ� 
��������j�/DQGHUQHDX���j����K�HW����K����j�O¶pJOLVH�6W�+RXDUGRQ� 
0HVVH�GX�������j����K����j�O¶(JOLVH�6DLQW-7KRPDV�j��/DQGHUQHDX� 
0HVVH�GX������j����K����j�6DLQW-'LY\� 
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 ' DWHV�j�UHWHQLU 
 

«���MDQYLHU���9°X[�GH�OD�PXQLFLSDOLWp� 
«� ��� MDQYLHU� �� .LJ� KD� IDU]� GH� O¶pFROH�
6DLQWH-$QQH� 

 
&RXULU�7RXW�6LPSOHPHQW 

&\FOR-&OXE���-667 
 

9RLU�LQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�VLWHV�� 
ZZZ�FRXULU-D-VW-WKRQDQ�IU 

F\FORFOXEVDLQWWKRQDQ�MLPGR�FRP 
9RLU�OHV�FRQYRFDWLRQV�VXU�OH�VLWH�� 

ZZZ�MVVW�IU 
 
 
 

SURSRVH�XQH�LQLWLDWLRQ�6RSKURORJLH�� OH�
MHXGL���GpFHPEUH�j����K�j� OD�VDOOH�
SRO\YDOHQWH��2XYHUW�j�WRXV����¼�� 
3ODFHV� OLPLWpHV� ������ SHQVH]� j� YRXV�
LQVFULUH���VDLQWKRQLN#JPDLO�FRP� 
 

 
'LYHUV 

 

«� $VVLVWDQWH�PDWHUQHOOH� DJUppH� GLVSRVH�
G¶XQH� SODFH� SRXU� XQ� HQIDQW� �� ��� PRLV�
GqV�MDQYLHU���������������������� 
 

«� 5HFKHUFKH� SHUVRQQH� SRXU� JDUGHU� XQ�
HQIDQW� GH� �� DQV� OH� PDWLQ� HW� OH� VRLU��
�KRUDLUHV�DW\SLTXHV���)���������������� 
 

«� -H� JDUGH� YRV� HQIDQWV� OHV� VRLUV� RX� OH�
ZHHN-HQG� HW� YDFDQFHV� VFRODLUHV�� -H� VXLV�
WLWXODLUH� GX� EUHYHW� GH� VHFRXULVPH� 
)�RX�606������������������ 
-���MHQQLIHUNHUGUDRQ#\DKRR�IU� 
 

«�-HXQH�ILOOH�GH����DQV��YRXV�SURSRVH�GH�
V
RFFXSHU�GH�YRV�DQLPDX[�GH�FRPSDJQLH�
SHQGDQW�OHV�YDFDQFHV�GH�1RsO�� 
)������������������ 
 

«�9RWUH�HQIDQW�GpPDUUH� OD�PDWHUQHOOH�j�
OD�GHPL-MRXUQpH�HQ� MDQYLHU� � "�$VVLVWDQWH�
PDWHUQHOOH� SURSRVH� � G¶DFFXHLOOLU� YRWUH�
HQIDQW� j� SDUWLU� GH� PLGL� MXVTX¶j� YRWUH�
UHWRXU��)���������������� 

 

/HV�$PLV�GH�OD�%LEOLRWKqTXH 
 

+RUDLUHV� G¶RXYHUWXUH� ��PDUGL�GH����K����j����K��PHUFUHGL�
GH��� K ���j��� K��MHXGL�GH����K�j����K��VDPHGL�GH����K����j����K� 

)HUPpH�H[FHSWLRQQHOOHPHQW�OHV�VDPHGLV����HW����GpFHPEUH� 
 

$FFXHLO�GHV�EpEpV�OHFWHXUV�OH�YHQGUHGL������j���K�����
.DPLVKLEDw��GH�1RsO�SDU�OH�53$0� 
 

3RUWDLO�GH�OD�ELEOLRWKqTXH����WRXV�OHV�OLYUHV�\�VRQW�
UpSHUWRULpV���KWWS���ZZZ�ELEOLRWKHTXH-VDLQW-WKRQDQ�IU 

9LH�pFRQRPLTXH 

 

(Q�IRQFWLRQ�GH�O¶HVSDFH�GLVSRQLEOH��OD�PDLULH�VH�UpVHUYH�OH�GURLW�GH�UpGXLUH�
OD�ORQJXHXU�GHV�DUWLFOHV���� 

/HV�DQQRQFHV�SRXU�OH�EXOOHWLQ�GX�PRLV�GH�MDQYLHU������VRQW�j�GpSRVHU�HQ�
PDLULH�RX�SDU�FRXUULHO�SRXU�OH����GpFHPEUH������ 

 

SURSRVH� GHV�
FRXUV� GH�
SHUFXVVLRQV�
EUpVLOLHQQHV�
SRXU�DGXOWHV� 

$XFXQH�FRQQDLVVDQFH�PXVLFDOH�
GHPDQGpH�� 'pEXWDQWV� RX�
FRQILUPpV�� YRXV� rWHV� WRXV� OHV�
ELHQYHQXV� �� �� FRXUV� G
HVVDL�
JUDWXLWV�VDQV�HQJDJHPHQW� 
/H� PDUGL� GH� ��� K� ��� j� ��� K�
VDOOH�%HQLJXHW�j�6DLQW-7KRQDQ� 
6DPED�� 
3OXV�G
LQIRV�DX����������������
RX�DX���������������� 

 

/¶$XEHUJH�EUHWRQQH 
HVW�RXYHUWH�SRXU�OD�6DLQW-6\OYHVWUH���,O�
HVW� SURSRVp� GX� VDXPRQ� IXPp�� GHV�
WHUULQHV�� GHV� IDUFHV� IDLWHV� PDLVRQ� j�
HPSRUWHU��&DUWH�GLVSRQLEOH�VXU�OD�SDJH�
IDFHERRN��5pVHUYDWLRQV�HW�FRPPDQGHV��
���������������� 
%RQQHV�IrWHV�GH�ILQ�G¶DQQpH�j�WRXV�� 

/¶$WHOLHU�FRLIIXUH�&RQVHLO 
YRXV� SURSRVH� XQH� DQLPDWLRQ� EHDXWp�
DYHF� (VVHQFLD�� FRVPpWLTXHV� ELR�� DX�
VDORQ�OH�YHQGUHGL������j�SDUWLU�GH����K� 
6RSKLH� VHUD� SUpVHQWH� SRXU� YRXV�
FRQVHLOOHU� HW� YRXV� UHQVHLJQHU� VXU� VHV�
SURGXLWV��(QWUpH�OLEUH� 
5HQVHLJQHPHQWV�DX���������������� 

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�de Tam 
 

6SHFWDFOH�WKpkWUH��� 
© OH�SqUH�1RsO�D�GLVSDUX ª 
/H����GpFHPEUH�j����K� 
6DOOH�SRO\YDOHQWH��(QWUpH�JUDWXLWH� 
 

6WDJH�DUJLOH�����HW������� 
6DOOH�vOH�&DOORW�GH����K�j����K��� 
(QIDQWV�GX�&3�DX�&0������½� 
 

6WDJH�PRVDwTXH��� 
��HW�������HW������ 
6DOOH�vOH�&DOORW�GH����K�j����K���� 
$GXOWHV�HW�DGRV�����½� 
 

8Q�VWDJH�FUpDWLI��� 
XQ�FDGHDX�GH�1RsO�RULJLQDO�� 
5HQVHLJQHPHQWV�HW�LQVFULSWLRQV�� 
��������������������
NHUDODRXHQ#RUDQJH�IU 

1RsO�j�/DQGHUQHDX 
 

/D�YLOOH�YRXV�SURSRVH�GH�GpFRXYULU�XQ�VSHFWDFOH�LQWLWXOp�© /D�ERvWH�j�
%DOOHW ª� RUFKHVWUp� SDU� OD� &RPSDJQLH� )HVWLEDO � OH� GLPDQFKH� �������
SODFH�GX�*pQpUDO�GH�*DXOOH ����UHSUpVHQWDWLRQV �����K�����K�����K�� 

 

/H� PDUFKp� GH� 1RsO� RUJDQLVp� SDU� O¶DVVRFLDWLRQ� GHV� FRPPHUoDQWV�
ODQGHUQpHQV�GX����DX�������HW�OH�FDUURXVHO�GqV�OH������� 
 

/H� 3qUH� 1RsO� YLHQGUD�� DFFRPSDJQp� GH� VHV� YDOHXUHX[� OXWLQV�� VXU�
O¶(ORUQ�OH�VDPHGL�������j�OD�WRPEpH�GH�OD�QXLW� 
 

/H�SHWLW�WUDLQ�YRXV�IHUD�WUDYHUVHU�OD�YLOOH�GX����DX�������H[FHSWp�OH����
R�� OH� FRQGXFWHXU� GHYUD� OXL� DXVVL� RXYULU�
VHV�FDGHDX[� 
 

/HV� VDPHGLV� ��� HW� ������ YHUURQW� IORWWHU�
TXHOTXHV�QRWHV�GH�ERQQH�KXPHXU�GDQV�OHV�
UXHV�GH�OD�YLOOH�DYHF�OD�IDQIDUH�FRQYLpH�SDU�/DQGHUQHDX�%RXWLTXHV� 

5HVWDXUDQW�/H�9DOHQWLQ� 
HVW�RXYHUW�SRXU�OD�6DLQW-6\OYHVWUH� 
0HQX� j� ��� ¼� DYHF� ���� GH� YLQ� �VXSSOpPHQW�
�� ¼���UHSDV�DYHF�DQLPDWHXU��6XU�UpVHUYDWLRQ��
��������������—�������������� 

/H�IRXUQLO�GH�6DLQW-7KRQDQ 
/H� SqUH�1RsO� VHUD� SUpVHQW� GDQV� YRWUH�
ERXODQJHULH�EDU�VDORQ�GH�WKp�OH�VDPHGL�
������ GH� ��� K� ��� j� ��� K� ���� 1RXV�
VHURQV�RXYHUWV� DX[�KRUDLUHV�KDELWXHOV�
SRXU� OHV� IrWHV� GH� ILQ� G¶DQQpH� PDLV�
VHURQV�IHUPpV�OHV�GLPDQFKHV�������HW�
������ 


